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Donesuvaweto odluki e edna od osnovnite funkcii na menaxerot. Odlukata pretstavuva izbor pome]ju dve
ili pove}e alternativi. Menaxerite postojano se soo~uvaat so problemi pri donesuvaweto odluki za toa {to
da prodadat, koi metodi na proizvodstvo da gi primenat, dali da gi proizvedat ili kupat sostavnite delovi,
koja da bide cenata, koi kanali na distribucija da gi koristat, dali da prifatat specijalni nara~ki po specijalni
ceni, itn. Najdobro ka'ano, donesuvaweto odluki e te{ka i kompleksna zada~a.

Tro{ocite koi pretprijatieto gi pravi vo tekot na svoeto rabotewe se klu~en faktor pri donesuvawe na edna
delovna odluka. Sistemot na tro{oci za koj e odgovoren sektorot za smetkovodstvo, mora da dava
informacii za tro{ocite na proizvodite i uslugite vrz osnova na koi potoa se donesuvaat odluki za
prestanok, redizajn, da se proizvede ili da se kupi, itn. Vo procesot na donesuvawe odluki, menaxerot se
sretnuva so pove}e alternativni re{enija, pri {to tro{ocite od edna alternativa, mora da bidat sporedeni so
tro{ocite od druga alternativa. No nekoi od tro{ocite povrzani so edna od alternativite ne mora da bidat
relevantni pri donesuvaweto na konkretna odluka, {to mo’e da pretstavuva problem. Za da bidat uspe{ni
vo donesuvaweto odluki, menaxerite mora da imaat na raspolagawe sredstva so pomo{ na koi }e mo’at
da napravat razlika pome|u relevantnite i nerelevantnite tro{oci, koi podocna vo procesot na odlu~uvawe
}e mo’e da bidat eliminirani.

Imaj}i ja predvid aktuelnosta na ovaa problematika, kako osnovna cel pri izrabotkata na ovoj trud e tokmu
sogleduvaweto na ulogata i zna~eweto na tro{ocite vo procesot na donesuvawe na delovni odluki. Kako
predmet na istra’'uvaweto }e bidat zemeni predvid razli~nite vidovi na tro{oci i odluki, nivnata povrzanost,
kako i na~inot na identifikuvawe i izolirawe na tro{ocite koi se relevantni vo procesot na odlu~uvawe, a
seto toa ednostavno prika'ano preku pove}e konkretno razraboteni primeri, koi }e ovozmo at
najednostavno da se stekne uvid vo celata ovaa problematika.
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